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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
AGUAS DE CARTAGENA S.AES.P.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de AGUAS DE CARTAGENA S.A E.S.P. (en adelante “la
Entidad”), los cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021, los estados
de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas, asi como otras notas
explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la Entidad al 31 de diciembre
de 2021, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con el Marco Normativo, emitido por la Contaduria General de la Nacion, para Empresas que
No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Publico.

Fundamento de la Opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidon
Responsabilidades del auditor. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos
que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demads
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de
auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi
opinién.

Responsabilidad de la Administracién y de los Responsables del Gobierno en relacién con los estados
financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros
de conformidad con el Marco Normativo, emitido por la Contaduria General de la Nacion, para Empresas
que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Piblico, y por el
control interno que la gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
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funcionamiento, salvo que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de supervisar el proceso para reportar de la
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditorfa de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, se puede esperar razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditorfa. Asi mismo:

e |dentifico y evalto los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error,
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de
auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

e Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacidn, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacién
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo
que logran la presentacidn razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
planeados de la auditoria y los resultados significativos de |a auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditorfa.
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Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para propositos
comparativos nicamente, fueron auditados por miy sobre los mismos expresé mi opinién sin salvedades
el 2 de marzo de 2021.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de acciones se llevan
y se conservan debidamente; el informe de gestidn de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracién sobre no haber
entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacién
contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en
particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los registros y
soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad no se encuentra en mora por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el
revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cdodigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y
de la asamblea o junta de socios y con la evaluacién del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5
de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal
prepare informes separados, pero sl que exprese una opinién o concepto sobre cada uno de los temas
contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas
necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi concepto,
nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Entidad no
se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la asamblea y b) no existen o no son adecuadas las medidas
de control interno contable, de conservacién y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén
en su poder.

T.PJ63051-T
Degignado por Deloitte & Touche Ltda.

8 de marzo de 2022.
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AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.5.P.

ESTADOS BE RESULTADO INTEGRAL
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 221 Y 2020
{Cifras ¢n miles de pesos colombianos)

Notu 2021 020
ACTIYIDADES QRDINARIAS
INGRESOS OPERACIGNALES (28) 3:8.324.325 311.207.878
VENTA DE SERVICIOS, NETO 328.324.325 311.207.578
Servicio de acusdacie 50,058,643 139,010,797
Servicios de alcantaritlado 133.482.721 127.644.302
Actividades ¢ I (ETH; ] 13 460957 13.356.630
Actividzdes complementarias Aleantarillade 039691 30525
Comerelalizaclon 2083062052 282.911.254
Oras servicioy 33310542 32725422
BPevoluci rebajas y d en venia de servivie 3.343.26% (4428798
CODSTO DE YENTA DE SERVICIOS (30 18%.235.122 161.423.078
Serviciys pliblicos 180.235.132 161.423.078
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OFERACION 9 54.122.015 62.996.8%4
Beneficios 1 Empleados 27.380.694 26.623.258
Sueldos ysalarios 14.978.876 14.630.919
Coenttibuciones imputadas 53717 35.345
Contribltiones efectivas 3.006.462 1119460
Apories sohre |z niming 285835 282453
Prestaciones sociales 5.033.156 F.451.130
Gastos de persanal diversos 4.022.648 033
Gastos generales 28.012.757 26.147.576
Impuestos, contribuciones ¥ Lasas B.72R.564 10.226.050
DETERIORG, DEPRECIACIANES, AMORTEZACIONES ¥ PROYISIONES N 28.626.113 32.286.432
Deterioro de cuentes por cobrar 13.184.765 19.14§.97%
Deterioro de Inventarios - 217.962
Deprreciacidn propicdades, planta ¥ equipes 442.000 63, 736
Amgrtizagion Activos ntangibles 1.395.345 1.963 002
Proavision Jitigtos ¥ demandas 7.399.709 359713
Provisiones Diversas - -
Tetal Gustos de Administracién, Operacién, Deferigrys Depreciaciones, Amoriizaciones ¥
FPrevisiones 02.750.128 95.283.516
Tilidad Operacionnl 46.339.075 £4.501.484
OTROS INGRESOS (28) T04%.372 5.310.363
Finaneicros 5.859.763 3.442.947
Ajustes por difceencia cn cambio 127.875 A21.551
Diversos 1.061.528 t.546.815
OTROS GASTOS [r1} 14.465.367 11.978.078
Comisiones S59.B5R 317,132
Ajusecs por diferencia en vambin 191.587 505862
Finantieros 12,016,865 §1.833.051
Daonaciones 18.601 50.504
Otros pastys ordinanuy 1.678.457 1071518
Resullede del periodo antes de inspuesios 38022879 45.834.769




AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos colombianos)

Nota 2021 2020

a las gai i i (35) 15.951.758 21.128.547
Impuestos a las ganancias diferidos (5.633.176) (3.506.555)
Resultado del periodo 28.604.297 28.212.777
Otro resultado integral
Resultado integral del period 28.604.297 28.212.777
*%] g susCritos wmlqﬂyf_'m:ﬂlﬁﬂmqmnm ificado previ las aff

¥ que no contienen vicios, imprecisiones o errores que fmpidan conocer la

n

JESUS GARCIA GARCRL
Representante Légal **

T.P. No. 182785-T
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AGUAS DE CARTAGENA S.A. ES.P.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos colombianos)

2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Pagos recihidos de clientes 304.214.000 207 883,604
Ty de renta y compl ios pagado (38.822.889) (31.467.599)
Pagos a empleados (43.929.727) (42.721.351)
Pagos a proveedores, cuentas por pagar y otros (185.322.963) 1R9.154.585)
Efectivo neto oblenido de actividades de operacid 36.138.520 29.540.159
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adiciones propiedades, planta y equipos (498.699) (1.069.819)
Otros, inversiones 9.241.720 (9.102.375)
Adiciones de intangibles (26.746.311) (31.724.120)
Efectivo neto utilizado de actividades de inversid (18.003.290) (41.896.314)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Obtenido en obligaciones fmancieras (16.016.830) 44.001.191
Pago de dividendos (17.774.050) (11,506.421)
Efectivo neto obtenido de (usado en) actividades de financiacion (33.790.880) 32.094.770
EFECTIVOS Y EQUIVALENTES:
(DISMINUCION) INCREMENTO NETO DURANTE EL ARO (15.655.650) 19.738.617
SALDOS AL INICIO DEL ARO 28.263.271 8.524.654
SALDOS AL FINAL DEL ARO 12.607.621 28.263.271
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO
PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del ejercicio 28.604.297 28.212.777
Ajustes para coneiliar la utilidad neta con el efectivo neto p iente de actividndes de operacid
Depreciaci ¥ amortizack 28.054.559 22.493.384
Deterioro de cartera 18.184.769 29.141.97%
Impuesios diferidos (2.370.621) (3.754.914)
Otros - 1.072.182
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES:
Cuentas por cobrar clientes (42.320.132) (46.500.689)
Inventarios 715.890 511.702
Otros activos B.177.854 3.193.089
Cuentas por pagar y otros pasivos {9.898.556) (3.818.373)
Dividendos por pagar = -
Provisiones 6.570.837 (235.047)
Beneficios empleados 419.622 (775.931)
Efectivo neto obtenido de de op i 36.138.520 29.540.159

T.P.No. |182785-T




AGUAS DE CARTAGENA S.A.ES.P.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021'Y 2020

(En miles de pesos, excepto cuando se indique otra denominacién)

1. ENTIDAD REPORTANTE

Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. (en adelante "Acuacar o la Compafiia"), es una empresa
establecida de acuerdo con las leyes colombianas mediante Escritura Plblica No. 5427 del 30 de
diciembre de 1994 fue creada como sociedad andnima, cuyo objeto social principal es la captacion,
transporte, tratamiento, alimacenamiento y distribucion de agua potable; 1a recoleccién, transporte,
reciclaje y disposicién final de aguas residuales, tales como las empleadas para riego agricola y el
uso recreativo; y la facturacion, recaudo y cobranza del costo de la prestacion de los servicios.

El término de duracién de la sociedad es hasta el 17 de julio de 2035 y su domicilio principal se
encuentra en Cartagena, Colombia, en la Carrera 13 B N 26 — 78 Edificio Chambact oficina 201,

La Sociedad tendra los siguientes drganos de direccion y administracidn:

a) La Asamblea General de Accionistas
b) La Junta Directiva
¢) La Gerencia General.

Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. fue creada después de que el Concejo Distrital de Cartagena
faculto al alcalde mediante el acuerdo N° 03 de marzo de 1994 para liquidar las Empresas Publicas
Distritales, antiguas prestadoras de los servicios de acueducto y alcantariilado en la ciudad, y
constituir una sociedad de economia mixta, con la participacion de un socio operador con amplia
experiencia en la gestion de estos servicios.

Tras concurso publico se autorizd la vinculacién a la Sociedad de un accionista calificado para
operarla, determinando como empresa seleccionada a la Sociedad General de Aguas de Barcelona
S.A. (AGBAR) de Espafia, quien posee una experiencia de mas de 145 afios y actualmente maneja
cerca de 1.200 acueductos en poblacienes de Europa, Asia y América Latina,

En junio de 1995 la sociedad celebrd un contrato con el Distrito para la gestion integral de los
servicios de acueducto y alcantarillado, cuyas principales caracteristicas se mencionan a
continuacion:

» El objeto del contrato consiste en conceder a Acuacar por cuenta, riesgo y en representacion
del Distrito, a cambio de los derechos consagrados para los accionistas en los estatutos, las
facultades para mantener, operar y explotar todos los bienes que disponia en ese momento el
Distrito para captar, procesar, transportar y distribuir agua potable y para captar, transportar,
tratar y disponer de las aguas residuales.
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= El contrato se establecid con un plazo de duracién de 26 afios. En marzo de 20135, se amplid
este plazo a 39 afios, contados a partir del perfeccionamiento del contrato inicial. La
modificacion del plazo se realizé mediante el otrosi No. 3, suscrito entre Acuacar y el Distrito
de Cartagena. El contrato terminara por vencimiento del plazo y por las ofras causas que admite
la ley. Una vez terminade el plazo, se procedera con su liquidacion.

» Es obligacidon de Acuacar aportar el capital y conseguir el financiamiento necesario para asumir
los gastos que le corresponden para cumplir con el objeto del contrato y debe vincular y
mantener como capital para ese propdsito, incluidos los aportes en especie, por lo menos la
suma de $4.000 millones a partir de su celebracién. También deberd entregar en condiciones
de correcto funcionamiento todos los bienes que reciba y que constituya o adquiera para
cumplir con el contrato.

» Para remunerar los servicios de Acuacar, ¢ésta tendra derecho a establecer y recaudar para si,
las tarifas de servicios publicos de acueducto y alcantarillado, de acuerdo con el régimen
tarifario que establece la ley.

El 14 de marzo de 1998, ¢l Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias y el Banco
Interamericano de Desarrello firmaron un contrato de préstamo por un mento de US$24,3
millones, cuyo objeto era financiar la ejecucion del programa diseflado para mejorar las
condiciones sanitarias en las zonas que vierten a la Bahia de Cartagena. Este proyecto se tlevo a
cabo en su totalidad y Aguas de Cartagena actud como organo gjecutor de dicho contrato, y, por
lo tanto, estuvo encargado de su ejecacion y de la utilizacién de los recursos de financiamiento.

En virtud del programa de alcantarillado antes mencionado, Acnacar suscribid con el Distrito de
Cartagena un convenio para la ejecucion del mismo, mediante el cual se obligaba a realizar todas
las gestiones de indole administrativa, técnica y financiera que se requerian para su ejecucion.
Como contraprestacion el Distrito canceld a Acuacar ciertas sumas de dinero que cubren ¢l estudio
y disefio del proyecto y la gerencia y supervision de las obras. Acuacar se comprometié a efectuar
un aporie, a partir del afio 2001 y hasta el afio 2017, equivalente al 4,8% de los recaudos de
acueducto y alcantarillado, el cual estaba destinado al pago del crédito efectuado por ¢l BID al
Distrito. Este aporte, fue realizado por Aguas de Cartagena hasta julio de 2015. En agosto del
mismo afio, Aguas de Cartagena realizd el prepago al BID, del saldo del crédito adeudado por el
Distrito.

En diciembre de 1999, ¢l Distrito de Cartagena y el Banco Internacional de Reconstruccidon y
Fomento (BIRF), suscribieron un convenio mediante ¢l cual ¢l Banco le otorga al Distrito un
préstamo hasta por US $85 millones para financiar un proyecto para mejorar los servicios de
acueducto y alcantarillado de la ciudad de Cartagena y el saneamiento de los cuerpos de agua.
Acuacar es la entidad ejecutora de dicho proyecto. Igualmente, Acuacar y ¢l Distrito de Cartagena
suscribieron un convenio de préstamo subsidiario en el cual se dispuso, entre otras cosas, que el
Distrito debia transferir a Acuacar los fondos obtenidos para la ejecucion del proyecto; que
Acuacar debia contribuir con la financiacion del costo del proyecto en lo referido a estudios,
disefios y supervision, los cuales fueron valorados en US $4.6 millones, y que Acuacar le debia
pagar al Distrito US $15.4 millones entre los afios 2005 al 2011 comeo contribucion para el pago
de las obligaciones adquiridas por éste para la ejecucion del proyecto. Este pago fue realizado por
Acuacar en su totalidad.
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En desarrollo de este proyecto, Acuacar contratd en nombre del Distrito y con el Consorcio EDT
Marine 1a Construccion def Emisario Submarino en Punta Canoa por un valor de $57.576 millones,
de los cuales a diciembre de 2010 le habia cancelado con recursos distritales $43.547 millones, de
acuerdo a los avances de obra establecidos contractualmente.

En diciembre de 2010 ocurri un incidente a cargo del consorcio contratista, que supuso la no
entrega por esie de la obra coniratada por el Distrito. El contratista no respondié a su obligacion
de subsanar este incidente y Acuacar, atendiendo la instruccién dada por su Junta Directiva se hizo
cargo de la situacion y de la ejecucion. Asf en febrero de 2011 el Distrito de Cartagena y Acuacar
celebraron un acuerdo de arreglo directo por el cual la Compaiiia se comprometi6é a completar la
totalidad de las obras del Emisario Submarino, a fin de cumplir con €l objeto del contrato que se
tenia celebrado cen el contratista incumplido. Para este propésite Acuacar utilizé los recursos
distritales inicialmente previstos para la construccion del Emisario Submarino y dispuso los
recursos necesarios adicionales para la culminacién de la obra, logrando su culminacion a finales
de diciembre de 2012. Asi mismo, Acuacar inicid, por medio de un tribunal de arbitramento, la
defensa de sus intereses conjuntamente con los del Distrito y los defenderd en cualquier escenario,
destinando para este fin los recursos que sean necesarios. Con ocasion a las actuaciones del Laudo
Arbitral contra Halcrow, en los meses de agosto y septiembre de 2018 se recibié en una cuenta
especial aperturada por la Tesorerfa del Distrito de Cartagena, varias transferencias a nombre de
Halcrow a fin de satisfacer el pago del laudo a cargo del condenado, por valor de $23.923 millones,
como pago parcial de la condena impuesta.

Con ocasién al incidente del Emisario Submarino en la vigencia 2021, el Distrito y Acuacar habian
convenido que se debian rendir cuentas por la gestion encomendada una vez se verificaran hitos
tales como la culminacidn de los procesos y como en este c¢aso, el cobro de las condenas y su
imputacion, haciendo las operaciones respectivas para tal fin. Pese a las distintas gestiones
adelantadas para la transferencia efectiva de dichos recursos, el Distrito no realizé dicho traslado,
desconociendo su obligacién de transferir inmediatamente los valores recuperados por cuenta de
su mandaiario. En ese orden, con base en el negocio juridico entre las partes, se ha promovido
demanda arbitral de Rendicién Espontanea de Cuentas ante la Camara de Comercio de Cartagena
para que a través de terceros se decida en rigor juridico sobre los derechos reclamados por Acuacar.

El dia 23 de abril de 2015 se firmd un convenio para la ejecucion de la primera etapa de la
construccion de la planta desalinizadora para abastecer de agua potable a la poblacién de la Isla
de Bar, suscrito entre Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, Aguas de Cartagena y
Fundacién Mamoenal; en el cual Acuacar fue designado como organismo ejecutor. El costo del
proyecto en esta primera etapa de ejecucién es de $9.333 millones. Los recursos con los cuales se
financia esta etapa del proyecto provienen de los aportes de: i) El Distrito Turistico y Cuttural de
Cartagena de Indias, por $7.442 miliones, ii) Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. por $1.391 millones,
y iii) Fundacién Mameonal por $500 millones. En noviembre de 2018 ante la imposibilidad de
continuar con la ejecucién del convenio, las partes consideraron conveniente dar por terminado y
realizar la liquidacién final del convenio por mutuo acuerdo, debido a lo anterior el 24 de
diciembre de 2018 se realizé el cierre total de las cuentas bancarias y la devolucion de los apories
no utilizados.
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Para iniciar las obras civiles del Plan Maestro de Acueducto, se adquirid durante 2016, en el sector
de Pasacaballos, un lote de 167.148 m2 por valor de $11.765 millones, sobre el cual se construira
la nueva Planta de Tratamiento de Agua Potable. En el afio 2019 se realizaron avances en la
construccidn de la nueva planta por valor de $96.317 millones en los siguientes componentes:
PTAP EI Cerro - Fase I - Etapa 1B $30.81 Imillones; Conduccion distribucion planta 1600mm
GRP 5.7 km $14.534; Estacién De Bombeo PTAP El Cerro - Et 1 $11.154; Tuberias Internas PTAP
El Cerro - Fase ] $8.231 millones; Nueva Planta de Tratamiento (Obra Civil Modulo de
Tratamiento) $7.104 millones, Conduccion Mamonal $6.705 millones , Tanque Agua Potable
PTAP El Cerro - Et 1 $5.566 millones, Tanque Agua Cruda PTAP El Cerro - F 1 $5.500 millones,
Equipos Electromecanicos PTAP El Cerro $4.352 millones, Conduccion distribucidn planta
600mm GRP 1.64 km $2.187; Sistema Tratamiento de Lodos PTAP El Cerro $173 millones.

El 1 de julio de 2020, entrd en operacion la primera fase de la nueva Planta de Tratamiento de
Agua Potable, PTAP, “El Cerro”, al este del corregimiento de Pasacaballos.

La nueva PTAP “El Cerro” estd distribuyendo hoy, alrededor de 15.000 m3/diarios de agua y fue
proyectada para ser ampliada en 4 etapas con una inversion de $250.000 millones comprometidos
por Acuacar con la extension del contrato a 13 afios adicionales. Es importante resaltar los aportes
de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo Espaiiola, AECID en este
Plan Maestro.

Las obras del Plan Maestro de Acueducto en sus fases [ y I han generado 1.210 empleos directos.
La poblacion beneficiada directamente son 43.410 habitantes al inicio de la operacién de la planta

y 301.860 habitantes cuando la 1° fase de la planta se encuentre en su méaxima capacidad operativa.

Declaracion de cumplimiento del marco normativo

La empresa AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.5.P., estd aplicando lo establecido en el Marco
Normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran
ahorro del ptblico establecido en la Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacién
en concordancia con los objetivos de la ley 1314 de 2009, se aplico el Instructivo 002 del 8 de
septiembre de 2014 de 1a Contaduria General de la Nacidén C.G.N., modificada por la Resolucion
426 de 2019 y se da cumplimiento a la Resolucién 193 de 2020 v ¢l Manual de Politicas Contables
adoptado por la empresa.

Aguas de Cartagena S.AE.S.P, estd sujeto a la vigilancia, inspeccién y control de la
Superintendencia de Servicios pitblicos, que es la entidad encargada de ejercer estas funciones para
asegurar €l cumplimiento por parte de los vigilados de las disposiciones que regulan la debida
prestacién de los servicios pablicos domiciliarios y la proteccion de los usuarios. BEsta entidad
gjerce las siguientes funciones entre otras:

¢ Administrar, mantener y operar el Sistema Unico de Informacién - SUI, que se surtird de la
informacién proveniente de los prestadores de servicios pablicos sujetos a su control, inspeccién
y vigilancia, para que su presentacion al piblico sea confiable, conforme a lo establecide en el
articulo 53 de la Ley 142 de 1994,
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¢ Vigilar que los entes econdmicos bajo inspeccion, vigilancia y control de la Superintendencia
cumplan con las normas en materia de contabilidad, informacion financiera y aseguramiento de
la informacion y aplicar las sanciones a que haya lugar por infracciones a las mismas.

o Vigilar que los prestadores de servicios pablicos domiciliarios publiquen las evaluaciones
realizadas por los Auditores Externos de Gestion y Resultados por lo menos una vez al afio, en
medios masivos de comunicacidn en el territorio donde presten el servicio si los hubiere, y que
sean difundidas ampliamente entre los usuarios.

Base normativa y periodo cubierto

La base para el proceso de identificacidn, registro, preparacion y revelacién del juego de los estados
financieros, es ¢l Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorre del publico establecido en la Resolucion 414 de 2014 de la
Contaduria General de la Nacion, los estados financieros son los detallados a continuacion:

a) Estado de Situacion Financiera

b) Estado de Resultado o Estado de Resultados Integrales
¢} Estado de cambio en el Patrimonio

d) Estado de flujo de Efectivo

e} Las Notas a los Estados Financieros

La informacidn que se presenta corresponde a los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre
de 2021, los cuales deben ser presentados ante la Junta Directiva y posteriormente son aprobados

por la Asamblea General de Accionistas.

Forma de Organizacion y/o Cobertura

La empresa Aguas de Cartagena S.A ESP., presenta sus estados financieros individuales, esto
quiere decir que no agrega o conselida informacién de unidades dependientes.

2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

Bases de Preparacién La Compaiiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de diciembre.

Bases de Presentacién Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en
el Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en ¢l Mercado de Valores, y que no captan ni
administran Ahorro del Pblico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad
Piblica expedido por la Contaduria General de la Nacién. Los estados financieros presentados
comprenden fos estados de situacidn financiera, estados de resultados integrales, estados de
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cambios en el patrimonio y estados de flujo de efectivo, por los aifios terminados el 31 de diciembre
de 2021 y 2020.

Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad Para cfectos legales en
Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros separados o individuales,
los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para
todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a ta moneda del
entorno economico principal en el que opera la Compaiiia.

En la elaboracién de los estados financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se ha omitido
aquella informacién o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacion de la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos
de efective de la Compafifa originados durante los periodos contables presentados.

Transacciones en Moneda Extranjera — Las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Compaiiia (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha que se efectian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas
monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. las partidas no monetarias
registradas al valor razonable son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que
se determind ¢l valor razonable. Las partidas no monetarias que se miden en términos del costo
histérico no han sido reconvertidas. Las diferencias de cambio se reconocen en resultados en el
perfodo en que se producen, a excepcidn de las diferencias en cambio de las transacciones
realizadas con el fin de cubrir ciertos riesgos de cambio, y las diferencias de cambio de las partidas
monetarias por cobrar o pagar de negocios en el extranjero cuya liquidacion no es planeada ni
probable que ocurra y no forma parte de la inversion neta en la operacidén del extranjero, que se
reconocen inicialmente en otro resultado integral y son reclasificadas del patrimonio al resultado
del periodo de la enajenacidn o disposicion parcial de la inversién neta.

Hechos ocurridos después del periodo contable

Entre el primero (1) de enero de 2021 y la fecha de preparacién de este informe, no se han
presentado hechos importantes o materiales que afecten los estados financieros o que requieran
revelacion.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacidn de las peliticas contables descritas en la Nota 2, 1a administracién debe hacer
juicios para desarrollar y aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en la
experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables
se reconocen en el periodo de la revision si afecta un solo pertodo, o periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos futuros.

A continuacion, se presentan los principales supuestos respecto del future y otras fuentes de
incertidumbre que requieren estimaciones al cierre del periodo contable:
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Vida 1til, valores residuales y métodos de depreciacion de propiedades, planta y equipo, y de
Intangibles - La vida 0til, los valores residuales y el método de depreciacion de las propiedades,
planta y equipo, y de los intangibles se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada
periodo contable. La determinacion de las vidas utiles, los valores residuales y los métodos de
depreciacion se realiza teniendo en cuenta las caracteristicas de cada uno de los tipos de activos
registrados y considerando factores como el patron de consumo de Jos beneficios econdmicos
futuros, las condiciones tecnolégicas, el uso recurrente del bien, las restricciones legales sobre
los activos y el apoyo de los conceptos técnicos de expertos, entre otros.

Impuesto a las ganancias - Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera
recuperar o pagar a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. Para dicho célculo se
tiene en cuenta la regulacion tributaria vigente que sea aplicable a las ganancias fiscales
obtenidas por la Compafiia.

Deterioro de activos financieros - Los activos financieros son objeto de estimaciones por
deterioro cuando existen indicios de deterioro. Para la determinacién del valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados de los activos financieros, la Compailia calcula los flujos
futuros a recibir a partir de las condiciones crediticias de la entidad responsable de realizar el
pago vy de las condiciones econémicas del sector al cual este pertenece. Por su parte, cuando la
tasa de descuento debe ser estimada, se toman tasas de mercado que reflejan el valor del dinero
en el tiempo y el rendimiento por el riesgo asociado al activo.

Provisiones y pasivos contingentes - La Compailia considera comeo provisiones aquellas
obligaciones presentes sobre las cuales se tiene incertidumbre en relaciéon con su cuantia o
vencimiento.

Por politica de la Compafifa las obligaciones cuya probabilidad de pago sea superior al 50%
seran clasificadas como provisiones. La determinacion del valor de la provision se realiza con
base en la mejor estimacion del desembolso que serd necesario para liquidar la obligacidén
correspondiente, considerando toda la informacién disponible al cierre del periodo contable,
incluida [a opinién de expertos independientes, tales como asesores legales o financieros.

Provision de servicios prestados no facturados: La compafifa mensualmente estima los ingresos
por servicios prestados no facturados de acueducto, alcantarillado, que de acuerdo al calendario
de lectura hacen corte en el mes posterior.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el valor
de las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los valores reconocidos
inicialmente sobre la base de las estimaciones realizadas.

Por otra parte, la Compaifiia considera como pasivos contingentes aquellas obligaciones posibles
cuya existencia quedard confirmada sole si llegan a ocurrir, ¢ no, uno © mds sucesos futuros
inciertos, que no estan enteramente bajo el control de la Compafifa. De acuerdo con la politica
definida, las obligaciones cuya probabilidad de pago esté entre el 10% y el 50% seran reveladas
como pasivos contingentes. Adicionalmente, se revelan como pasivos contingentes aqueilas
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obligaciones presentes cuyo valor no pueda estimarse con suficiente probabilidad. Cuando Ia
probabilidad de pago de la obligacidn sea inferior al 10%, esta sera clasificada como remota y
no serd objeto de reconocimiento ni revelacion.

3.1 ASPECTOS GENERALES CONTABLES DERIVADOS DE LA EMERGENCIA DEL
COVID-19

En el afio 2021 la compaiifa logrd importantes resultados en su gestidn {ransitando de un ambiente de
resiliencia, propiciado por la crisis sanitaria vivida en 2020, a un ambiente de reactivacion y
recuperacion integral de la compafiia. Las decisiones estratégicas se fundamentaron principalmente en
11 lineas estratégicas clave:

» Impacto econéomico

Plan de ahorros: Enfocado en ganar eficiencias a partir ahotros operacionales, tributarios, de
abastecimiento y ahorros en materia de RRHH. El impacto de estas medidas es posible
apreciarlo en los diferentes conceptos financieros asociados

Mejoras de ingreso y recaudo: con medidas como las nuevas formas y canales de recaudo,
cartera imteractiva y tecnoldgica, reactivacidn suspensiones y corte, ajustes tarifarios,
prevencién y contencion de la defraudacion. Estas medidas tuvieron impacto positivo
especialmente positivo en la gestion de Cartera.

» Impacto legal y regulatorio por crisis sanitaria

Servicios No Regulados: El ambiente de resiliencia nos permitio explorar y encontrar nuevas
alternativas de servicios como: la Gestion Responsable del Agua (GRA), la confratacion de
TCAs v las ofertas diferenciales y competitivas para la gjecucion de obras.

Grupos de Interes

Gestidn social: Se reactivo el relacionamiento con las comunidades con actividades como:
Coordinacidn para operar en territorios de alto riesgo social, el aumento cobertura de los
programas de gestion social y el fortalecimiento del relacionamiento con grupos de interés. Sin
embargo, a pesar de los esfuerzos en este frente se siguen teniendo algunas barreras propias de
estos tiempos como las restricciones para la realizacion de reuniones presenciales en los barrios
con los lideres y las comunidades, bloqueos sociales que limitan la continuidad de programas
de Gestion Social y algunas consideraciones presupuestales para gestionar necesidades
comunitarias.

Experiencia del servicio: Se han fortalecide los diversos canales de comunicacidn con nuestros
clientes y grupos de interds y se implementado nuevas alternativas para enriquecer la
experiencia del cliente como: la omnicanalidad inteligente, la profundizacién de la Cultura de
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experiencia de} cliente, la creacion de centros de experiencia y diversos mecanismos para llevar
la voz del cliente a las actuaciones operativas.

Acuacar tecnolégico: Los recursos tecnoldgicos han sido definitivos a la hora de ser resilientes
y también a la hora de encontrar soluciones para la reactivacién plena de la operacién de la
compafifa con soluciones tecnologias enfocadas en: movilidad de operaciones y grandes
clientes, optimacién de los procesos y gestion documental, automatizacion de la gestion,
soluciones de virtualizacion de atencion de usuarios, entre otros.

Eficiencia y mejora de procesos: Se realizé un trabajo en realizar andlisis de las operaciones
y procesos clave y ganar eficiencias a partir de soluciones con base tecnoldgica y también de
optimizacidn y reorientacion de procesos clave de negocio.

Proveedores y contratistas: Se lograron importantes mejoras en el relacionamiento y la
alineacién operacional y estratégica con aliados estratégicos, principalmente con acuerdos
relacionado con: el desarrollo de competencias y relacionamiento de interventores y contratistas
para fortalecer la experiencia del servicio, la mejora tecnologica en la gestion de contratistas y
el fortalecimiento de la SST en gestion de contratistas.

Acuacar transparente: Linea enfocada en asegurar un comportamiento €tico y de integridad
corporativo a la altura de la confianza de los diversos grupos de interés. Aqui s¢ desarrollaron
programas orientados hacia el liderazgo ético y el fortalecimiento del Sistema de Gestién
Antifraude (certificado con 1SO 37001) con alcance a aliados estratégicos.

Innovacién: Se implementd el sistema de gestion de la innovacion en la compafia bajo el
modelo internacional del GIMI (Global Innovation Management Institute) y con el que se
pretende de manera sistematica generar valor de formas novedosas para impactar la satisfaccion
de los grupos de interés.

SST: Se tuvo especial cuidado de reactivar nuestras operaciones de manera integral asegurando
los mayores niveles de seguridad de los colaboradores y mejorandoe aspectos claves como la
vigilancia epidemiologica, las actividades de promocidn y prevencidn de la salud y los controles
a todo nivel de riesgos laborales en tareas criticas y mejorando la Cultura de Seguridad.

4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

> Efectivo y equivalentes al efectivo — El efectivo comprende los recursos de liquidez
inmediata que se registran en caja, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y encargos
fiduciarios. Los equivalentes al efectivo representan inversiones recuperables en un periodo
méaximo de 3 meses, que son ficilmente convertibles en efectivo, que se mantienen para
cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propdsitos de inversion y
que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

» Cuentas por cobrar — Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la
Compaiiia, originados en la prestacion de servicios de acueducio y alcantarillado, de los
cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable.
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Las cuentas por cobrar se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado
dependiendo, respectivamente, de si el plazo para pago concedido es normal o si es superior
al normal. '

Las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la
transaccion, Por su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se miden al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el rendimiento efectivo,
menos los pagos recibidos, menos cualquier disminucion por deterioro del valor.

Al final de cada periodo, 1a Compafiia evalfia si las cuentas por cobrar presentan indicios de
deterioro vy, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto
de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro anteriormenie reconocida es reversada hasta el
mento acumulado en libros. En el caso de las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria de
costo amortizado, la reversion del deterioro tampoco excede ! costo amortizado que se habria
determinado en la fecha de reversion si no se hubiera contabilizado la pérdida por deterioro del
valor.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren los
riesgos y las ventajas inherentes a la misma.

» Inventarios — Los inventarios que se esperan consumir en la prestacién de servicios de
acueducto y alcantarillado se registran al menor valor entre el costo y su valor neto de
realizacion. El costo del inventario comprende el costo de adquisicion y otros incurridos para
darles su condicion y ubicacidn actual, neta de descuentos. La medicion del costo es realizada
utilizando el método de valoracién de promedio ponderadeo.

Las sustracciones o vencimiento de los inventarios implicarén el retiro de los mismos y se
reconocen como gastos del periodo.

» Propiedad, Planta y Equipo — Se registran al costo menos su deprectacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada. El valor de la propiedad, planta y equipo
incluye el precio de adquisicion, costos incurridos para darles su condicién para operar en la
ubicacién actual y en las condiciones necesarias para que puedan operar de 1a forma prevista
por la administracién de la Compafifa. La Compaiiia capitaliza los costos de financiacidn de
aquellos activos que requieren de un periodo superior a un afie para estar en condiciones de
uso. La tasa de interés utilizada para la capitalizacion es la correspondiente a la financiacion
especifica o, de no existir, la tasa de financiamiento promedio de la Compafifa.

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que tengan la
probabilidad de generar beneficios econémicos futuros y cuyo costo puedan medirse con
fiabilidad, se reconocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan €l calculo futuro
de la depreciacion. Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las propiedades, planta y
equipo se reconocen como gasto en el resultado del periodo. La depreciacion de las propiedades,
planta y equipo inicia cuando los activos estin disponibles para su uso previsto, con excepcidn
de los terrenos, los cuales no se deprecian.
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La depreciacion es calculada linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos. La
Compafifa ne estima valor residual para sus activos al considerar que no es de valor significativo.

Los siguientes son los afios de vida 1itil o tasas de depreciacion utilizadas para determinarla:

Edificios 70-100 Afios
Magquinaria y equipo 10 Afios
Muebles v enseres 10 Afios
Vehiculos 5 Afios
Equipo de computo 5 Afos

Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de depreciacidn utilizado se revisan
y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas por deterioro
de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable estimado. Los elementos
de propiedades, planta y equipo se dan de baja cuande son vendidos o cuando no se espera recibir
beneficios econdmicos futuros por su uso continuado. La pérdida o ganancia originada en la baja
en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce en el resultado del
periodo.

»> Activos intangibles — Los activos intangibles se miden al costo menos la amortizacidn
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Estos actives han sido adquiridos de
forma separada, cuyo costo comprende ¢l precio de adquisicidn y cualquier costo atribuible
a la preparacion del activo para el uso previsto.

Los intangibles comprenden entre otros activos, las redes y activos asociados al contrato de
Gestion Integral de Servicios de Acueducto y Alcantarillado, los cuales son amortizados en el
menor tiempo comprendido entre su vida util técnica estimada y el periodo del contrato de
Gestion Integral de Servicios de Acueducto y Alcantarillado.

En marzo de 2015, se suscribid el otrosi No. 3, entre Acuacar y el Distrito, mediante ¢l cual se
amplid el plazo del contrato en 13 afios adicionales, a los 26 afios inicialmente establecidos (ver
Nota 1). A partir de abril de 2015, la Compafifa amortiza estos activos, tomande como base el
nuevo periodo de duracién del contrato, o su vida util técnica estimada, la menor.

Adicionalmente, los intangibles incluyen la contribucidn que Acuacar aportd al Distrito de
Cartagena por valor de US $15.4 miltlones entre los afios 2005 al 2011 para el pago de las
obligaciones adquiridas por éste, para la ejecucion de un proyecto para mejorar los servicios de
acueducto y alcantarillado de la ciudad de Cartagena y el saneamiento de los cuerpos de agua;
dicho proyecto fue financiado parcialmente por el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF) y a partir del 2011 incluyen los valores invertidos por Acuacar para completar
las obras del Emisario Submarino (ver Nota 1). Aguas de Cartagena tiene ¢l derecho de operacidn,
uso y explotacion de los activos construidos, por el término entre la puesta en marcha de las obras
y la terminacion del contrato para la gestion integral de los servicios de acueducto y alcantarillado
suscrito entre Aguas de Cartagena y el Distrito. Se amortiza por el método de linea recta en la
vida util remanente del contrato de Gestion integral de los servicios de acueducto y alcantarillado.
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La amortizacién es distribuida de forma sistematica a lo largo de la vida 0til del importe
depreciable, o durante el periodo del contrato de Gestion Integral de Servicios de Acueducto y
Alcantariliado, segim aplique. El cargo por amortizacion es reconocido al resultado del periodo
y se registra desde el momento en que el activo intangible estd disponible para su utilizacion. El
método de amortizacion es lineal y sus vidas Utiles son las siguientes:

Software 5 Afios
Licencias 1 Afios

Al término de! Contrato de Gestidn Integral de Servicios de
QObras y redes

Acueducto y Alcantarillado

Maquinaria y Equipos 10 Afios

Al término del Contrato de Gestion Integral de Servicios de
Acueducto y Aleantarillado

Al término del Contrato de Gestién Integral de Servicios de
Acueducto y Alcantarillado

Servidumbres

Otros

> Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando
se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien
arrendado. Los demads arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

La Compariia como arrendataria: Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se
registran como activos a valor razonable de la propiedad arrendada (o, si es inferior, el valor
presente de los pagos minimos) en el inicio del arrendamiento. El pasivo correspondiente al
arrendador se incluye en el estado de situacién financiera como una obligacidén de arrendamiento
financiero. Los pagos realizados se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de la
obligacién de arrendamiento con el fin de lograr una tasa de inferés constante sobre el saldo
restante del pasivo.

Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento
financiero se incluyen en propiedad, planta y equipo o intangibles, segiin corresponda, asi como
su depreciacion, amortizacidn y evaluacion de las pérdidas por deterioro de la misma forma que
los activos de propiedad.

Alquileres a pagar por atrendamientos operativos se cargan en el resultado del ejercicio sobre una
base de linea recta durante el plazo del arrendamiento pertinente.

En los arrendamientos operativos, las cuotas se registran como gasto o ingreso, segun
corresponda, de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra base
sistematica mas representativa sobre el patrdn temporal de consumo de los beneficios econémicos
del activo arrendado.

Deterioro del valor de los actives - Al final de cada periodo, la Compaiiia evalta si los activos
presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor
en libros del activo es mayor al valor recuperable. Este dltimo es el mayor valor enire el valor
razonable menos los costos de disposicién y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente
de 1os flujos futuros de efectivo que se esperan obtener de un activo.
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El deterioro del valor se estima para un activo individual, salvo que no genere entradas de efectivo
que sean, en buena medida, independientes de las producidas por otros activoes. Si no es posible
estimar el valor recuperable de un activo individualmente considerado, la Compafiia evalia el
deterioro de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

St en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada, siempre que el valor en libros del activo, después de la
reversién de una pérdida por deterioro del valor, no exceda al valor en libros que tendria el activo
si no se le hubiera reconocido dicha pérdida.

» Cuentas por pagar - Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la
Compafifa con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se
espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por pagar se
clasifican en la categoria del costo, debido a que el plazo para pago concedido a la Compafiia
es normal. Las cuentas por pagar clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor
de la transaccidn.

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las eriginaron, es
decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.

Obligacién por Fondo de Reversién de Capital - Corresponde al saldo gue, de acuerdo con los
estatutos, la Compafifa debe pagar a los accionistas ¢lase B y C sobre el capital aportado, después
de transcurrido un plazo de gracia de cinco afios, contados a partir del momento de suscripeion v
pago de acciones. Hasta el affo 2016, anualmente se ha pagado una suma equivalente a la
veinieava parte del aporte total del capital social correspondiente, con independencia de las
utitidades o pérdidas que se generen en cada ejercicio social.

»  Préstamos por pagar - Son recursos financieros recibidos por la Compafiia para su uso y de
los cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o deierminable. Los
préstamos por pagar se miden por el valor recibido menos los costos de transacciéon. Cuando
la tasa de interés es inferior a la de mercado, estos se miden por el valor presente de los flujos
futuros descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares
menos los costos de transaccion.

Posteriormente, los préstamos por pagar se miden por el costo amortizado, el cual corresponde al
valor jnicialmente reconocido, mas el costo efectivo, menos los pagos realizados.

Los préstamos por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las originaron,
es dectr, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidos a un tercero.

Costos por préstamoes — Los costos por préstamos estan relacionados con los fondos que se han
tomado prestados, corresponde a Jos intereses otros costos en que la entidad incurre. Incluyen los
gastos por intereses calculados con el método del interés efectivo, Jas cargas financieras
generadas por arrendamientos financieros y las diferencias en cambio procedentes de préstamos
en imoneda extranjera en la medida en que se consideran ajustes de los costos por intereses.
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Todos los costos por préstamos son reconocidos como un gasto en resultados durante el periodo
en €l que se incurren.

>  Beneficios a los empleados Comesponde a las obligaciones adquiridas por la Compaiiia
como resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del periodo contable, y
cuya obligacion de pago vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo.
Estos beneficios se miden por el valor que se espera pagar, después de deducir cualquier
pago anticipado si lo hubiera.

»  Provisiones - Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la Compaiiia que estan
sujetos a condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimiento. Las provisiones
son reconocidas cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (legal o implicita) como
resultado de un evento pasado, de la que es probable que se requiera una salida de recursos
que incorporan beneficios econémicos futuros y sobre la que se tiene una estimacion fiable
de su monto.

Las provisiones se miden por el valor que refleja la mejor estimacion del desembolso que se
requiere para cancelar la obligacion presente. Dicha estimacion tiene en cuenta los desenlaces
asociados de mayor probabilidad, la experiencia que se tiene en operaciones similares v los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacién. Cuando el efecto del valor del dinero en el
tiempo resulta significativo, la provisién se mide por el valor presente de los valores que se espera
sean requeridos para liquidar la obligacién. Posteriormente, la actualizacién de la provisién por
el valor del dinere en el tiempo se reconoce como un gasto financiero.

El saldo de la provisidn se ajusta, afectando ¢l resultado del perfodo, si existen evidencias de que
el valor registrado por la obligacion ha cambiado con respecto de la estimacion inicial. La
provisidn se liquida o revierte cuando ya no es probable la salida de recursos econdmicos que
incorporen beneficios econémicos para cancelar la obligacién correspondiente.

»  Patrimonio — Fondo de Inversion A partir del afio 2004 se efectia una apropiacion del 10%
de las utilidades de cada ¢jercicio, destinada a la ampliacion y/o mejoramiento de los activos
entregados por el Distrito a Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. como bienes de servicio publico
que deberan mantenerse en perfecto estado de uso durante el transcurso del contrato y
entregarse al final del mismo. Una vez ordenada la apropiacion por parte de la Asamblea de
Accionistas, s¢ registra una reserva en el patrimonio.

»  Ingresos — Los ingresos consisten principalmente en la facturacion mensual a clientes por la
prestacion del servicio de acueducto y alcantarillado. Los ingresos son reconocidos de
acuerdo con el principio de causacidn, cuando se han devengado y convertido o cuando sean
razonablemente convertibles en efectivo.
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Los servicios prestados pendientes de facturacion se registran sobre bases estimadas al cierre de
cada mes. Los subsidios otorgados por el Distrito a los estratos 1, 2 y 3 y facturados por la
Compafija, son registrados como ingreso hasta potr un monto igual a las contribuciones que se
facturan a los estratos 5 y 6 y al sector industrial y comercial. Se registran como ingresos en la
fecha de recaudo, los valores recibidos del Distrito de Cartagena como pagoe por el déficit entre
subsidios y contribuciones.

Los intcreses son registrados cuando es probable que la entidad obtenga beneficios econdmicos
asociados con la transaccion y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable.

Los intereses son reconocidos utilizando el métedo de interés efectivo.

» Cuentas de orden - Reflejan los derechos y responsabiiidades contingentes, tales como la
cartera recibida de Empresas Publicas Distritales de Cartagena para gestionar su recaudo, las
obras realizadas por el Distrito en Acueducto y Alcantarillado y los subsidios y
contribuciones aplicados.

¥ Impuesto a las ganancias — El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto
corriente y el impuesto diferido.

Impuesto Corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas
durante el afio. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado resultado integral,
debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y partidas que
nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente
se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del
petiodo sobre el cual se informa. La Compaiiia determina la provisidn para impuesto sobre la
renta y complementarios con base en la utilidad gravable, estitnada a tasas especificadas en la ley
de impuestos.

Impuesto Diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el
importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias. Se reconocerd un activo
por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias deducibies, en la medida
en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar
esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidén de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Impuestos Corrientes y Diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse en
ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacionan con partidas que se relacionan en Otro
resultado integral directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido
también se reconoce en otro resultado integral o directamente en ¢l patrimonio, respectivamente.
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El Efectivo asciende a ta suma $12,608 millones y estd conformado por los recursos que se
manejan en Caja, Depositos en Instituciones Financieras (Cuentas Corriente, Cuentas de Ahorros
y Encargos Fiduciarios) y otros equivalentes a efectivo.

A Continuacidn, se muestra la composicion del efectivo y el equivalente al efectivo comparativo
con respecte al afio 2020

Saldos a cortes de periodos

Dicigphrede | Dicguivede | Vaor
Efectivo Y Equivalente al Efectivo 3 12.607.621 § 28.263.271 3% (15.655.650)
Caja 5 41922 § 32.208 % 9.714
Depositos en instituciones financieras 8.957.391 25.115.975 (16.158.584)
Encargo Fiduciatios 2.730.457 3.114.648 {384.191)
Bonas y titulos §77.804 ] 877.804
Otros Equivalentes a efective 47 440 (393)

Los rendimientos de las cuentas bancarias son los siguientes para la vigencia 2021

Concento Diciembre de Diciembre de Variacidn Rentabilidad % Tasa
P 2021 2020 2021 Promedio
Depositos en Instituciones $ 8.957.391 $25.115.975  §(16.158.584) 289,498
Financieras
Cuentas Corrientes:
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(GINB N° 334005398 29.966 30.000 -34

Banco Itad  N°3010370225 674.759 435,704 239.055 -
Occidente N°830114484 748.448 0 748.448 21.179
Bogota N°182144053 112.301 164.878 -52.577 -
Itan Panama N°102029996 11.786 10.505 1.281 -
Cuentas Ahorro:
Bancolombia N° 635423 1.269.667 654.090 615.577 23.881
Bancolombia N°789-0¢ 0 38.102 -38.102 -
Colpatria N°12003929 996.525 10.040.171 -9.043.646 97.950
GNB N° 330781055 1.127.723 154.621 973.102 4.419
Bogota N°097227151 684.245 119.732 564.513 23.936
Bogota N°182253633 26.220 3.884.933 -3.858.713 1.128
Davivienda N°1230565 427.703 440.864 -13.161 482
BCS N°6503645012 723.081 3.100.070 -2.376.989 16.104
AVvillas N°825709806 553.556 640.237 -86.681 57
AVvillas N°§21285764 5.839 5.839 0 1
BBVA N° 835000449 455.211 267.566 187.6435 2,130
Occidente N°830931259 g12 800 12 74
ITAU N° 501046120 1.076.202 5.127.863 -4.051.661 68.061
Banco Agrario N° 016957-2 14.515 - 14.515 31
Serfinanzas N° 522597 18.832 - 18.832 30.065
Resumen ejecutivo del efectivo y equivalente al efectivo para las vigencias 2021 y 2020
Concepto Diciembre de Diciembre de
2021 2020
Caja $ 41,922 § 32.208
Bancos 8.957.391 25.115.975
Otros Depositos en Instituciones Financieras 2.730.457 3.114.648
Bonos y titulos 877.804 -
Otros Equivalentes a efectivo 47 440
Total, Efectivo Y Equivalente al Efectivo $ 12.607.621 § 28.263.271

El detalle del efectivo en caja y la distribucidn de los recursos en las diferentes entidades

financieras es el siguiente:

Concepto Dicienmtbre de Diciembre de
2021 2020
Efectivo
Caja 38.798 30.484
Cajas menores 3124 {724
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0,00%
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1,85%
0,40%
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0,10%
1,75%
0,10%
0,10%
0,50%
1,20%
1,64%
0,i0%
2,10%




Total Caja 41,922 32,208

Bancos

Cuentas Corrientes:

GNB N°© 330005398 29.966 30.000
Banco Itall N°5010370225 674.759 435,704
Occidente N°8301 14484 748.448 -
Bogola N°182140053 1i2.381 164.878
Ttad Panama N°102029996 (2) 11.786 10.505
Cuentas Aherro:
Bancolombia N° 655423 1.269.667 654.090
Bancolombia N°789-00 - 38.102
Colpatria N°12003929 996.525 10.040.171
GNB N° 330781055 1.127.723 154.621
Bogota N°057227151 684.245 119.732
Bogota N°182253633 26.220 3.884.933
Davivienda N°1230565 427703 440.864
BCS N%6503645012 : 723.081 3.100.070
AV Villas N°825709806 553.356 640.237
AV Villas N°§21285764 5.839 5.839
BBVA N° 835000449 455.211 267.566
Occidente N°830931259 812 800
ITAU N° 501046120 1,076,202 5.127.863
Banco Agrario N° 016957-2 14.515 -
Serfinanzas N° 522597 18.832 -
Total Bancos 8.957.391 25.115.975

Otros Equivalentes al Efectivo

Encargos Fiduciarios:

Fiduprevisora EF48232 (3) 2.730.457 3.114.648
Total Encarges Fiduciarios 2.730.457 3.114.648
Otros

Bonos y titulos (4) 877.804 -

Tarjetas Recargables 47 440
Total Efectivo 12.607.621 28.263.271

(1) Las cuentas bancarias se encuentran conciliadas al cierre de cada afio. La pelitica de la empresa
para el manejo de la Tesorerfa durante el afio 2021 fue continuar con niveles de liquidez
similares a los del afio 2020, dicha politica tuvo como fundamento evitar alguna situacién de
riesgo derivado de la pandemia. Ademds, se mantuvo el plan de ahorros iniciado en el 2020 y
en el segundo semestre del 2021 ya se empezaron a ver mejoras en la facturacion y el recaudo,
por lo que estimamos en el 2022 regresar a los niveles de liquidez que teniames antes de
pandemia.
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(2) La empresa posee cuenta en moneda extranjera aperturada con el Banco Itat en la ciudad de
Panamd, v a cierre de diciembre de 2021 se ajustd por diferencia en cambio como esta
establecide en la norma contable.

(3) Al cierre de 2021 y 2020 estos valores corresponden a recursos entregados por el Distrito,
para la ejecucion de obras de los convenios de saneamiento de acueducto y alcantarillado, los
cuales tienen destinacion especifica a cierre de diciembre de 2021 estdn vigentes 4 convenios.
Convenio 211 de 2015 para la ejecucion de ACUACAR de las obras civiles de acueducto y
alcantarillado en varios barrios del Distrite Turistico y Cultural de Cartagena de Indias,
conforme a las especificaciones, condiciones y caracterfsticas técnicas definidas en el anexo
técnico de este convenio, el estudio previe y sus documentos y las especificaciones
establecidas en el Otro SiN° 1 del convenio en mencion. Convenio 001 de 2016 los recursos
de este fueron invertidos en las obras, bienes y servicios faltantes de la Estacidn de bombeo
de aguas residuales de Arroz Barato. El Convenio T-02 Bocachica con un saldo de $1.021
millones para la ejecucidn del plan Técnico Operativo del abastecimiento provistonal de agua
potable y saneamiento bésico en el corregimiento de bocachica, a 2021 el Distrito ha girado
un total de $ 2.343 para su implementacion. Convenio 001-2020 cuyos recursos son
destinados para la ejecucion de obras civiles de alcantarillado en sectores del Barrio Olaya
Herrera, para este convenio el Distrito giro $ 375 millones.

(4) Este valor estd representado en titulos de devolucion de Impuesto TIDIS reconocidos por la
DIAN mediante resolucion 608-06-00161 por compensacién de saldo a faver por pago de la
lera cuota de la declaracion de renta de 2019.

6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Representa el valor de los recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o en
instrumentos de pattimonio que tienen valor de mercado y cuyos rendimientos esperados
provienen del comportamiento del mercado, los cuales se registraron en las cuentas de resultado
durante la vigencia, se adjunta detalle a continuacion.

Saldos a cortes de periodos

c ¢ Diciembre de Piciembre de Valor
oncepto 2021 2020 variacién
Inversiones e Instrumentos Perivados $ 88.671 § $.330.391 § -5.241,720
Inversiones de administracion de liquidez 88.671 9.330.391 -9.241.720

La composicidn comparativa para 2021 y 2020 se detalla a continuacion;

c " Diciembre de Diciembre de Valor
oncepto 2021 2020 variacién
Total Inversiones e Instrumentos Derivados b 88.671 $ 9.330.3%1 -9.241.,720
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Certificados de depésito a #€mino (CDT) (1) - 1.000.000 - 1.0600.000
Fondos de inversion Colectiva (2) 88671 8.330.391 - 8.241.720

(1) Se constituyd CDT con Banco Bogotd en la vigencia 2020 a un plazo de 90 dias y tasa del 4.5
% B.A, para el mes de marzo de 2021 fue liquidado y los rendimientos se causaron en el
resultado del periodo.

(2) Para 2021 y 2020, corresponden a inversiones temporales en cartera colectiva con tasa
nominal mes vencido, a continuacidn, se detalla los valores con respecto al afio anterior.

Diciembre de Diciembre de

Carteras Colectivas 2021 Tasa 2020 Tasa
Carteras Colectivas Bancolombia $ 8§7.743 3,71% 20,505 1,07%
Fondo de Inversion Colectiva Sumar 928  3,22% 8.309.886 1,11%
Total Fondos de Inversion 3 88.671 8.330.391

CUENTAS POR COBRAR
Representan los derechos de cobro de la empresa originados en desarrollo de sus funciones, hacen
parte de este concepto los derechos por la produccion y comercializacion o prestacion de los

servicios de acueducto, saneamiento bésico y otras cuentas por cobrar por actividades conexas.

El Informe compilado de la cartera con corte a las vigencias 2021 y 2020 incluyendo su respectivo
deterioro, es el siguiente:

Saldos a cortes de periodos

Concepto Dici;m bre de Diciembre de Variacién
021 2020

CUENTAS POR COBRAR $ 100.932.858 $ 76.822.632 § 24.100.416
Prestacién de servicios (2) 38.572.143 49.743.269 (11.171.126}
Servicios Acueducto y Aleantariliado (1) 160.104.470 113.103.448 47.001.022
Otrasg Cuentas por Cobrar 3.201.785 3.296.127 (94.342)
Deterioro Cuentas por Cobrar (cr) (100.945.540) (89.320.212) (11.625.328)
Prestacion de servicios -8.701.502 -10.372.496 1.670.994
Servicio de acueducto -61.143.013 -52.736.187 -8.406.826
Servicio de alcantarillado -28.961.192 -24.081.325 -4.879.867
Otras cuentas por cobrar -2.139.833 -2.130.204 -2.629

Se detalla a continuacién el movimiento de la cartera de Aguas de Cartagena y el deterioro de
estas en corto y largo plazo a cierre de la vigencia 2021
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Deseripeion

Concepto

Prestacion de
Servicios

Ofros servicios
Actividades
Conexas
Prestacion de
Servicios
Pablicos

Servicio de
acueducta

Servicio de
alcantarillado
OTRAS
CUENTAS POR
COBRAR

Otras Cuentas
por Cobrar

Saldes a Diciembre 31 de 2021 Deterioro acumulado a Diciembre 2621 Definitivo
) s
< aldo
Sa!dot S":d.o ;lto Salde final Saldo inicial adfi?::i‘:pr:n Saldo final Yo después de
corriente corriente plic ‘ deteriore
Iz vigencia
$ 7242597 $31.329.546 $ 38572143 $10.372.496 $- 1.670.9%4 $ 8701502 23% $19.870.641
7.242.597 31.329 546 38.572.143 10,372 496 -1.670.994 8.701.502 23% 29.870.641
131.016.846  29.087.624 166.104.470 T6.817.512 13.286.693 90.104.205 56% 00265
83405358 15222552 102.627.910 52736187 B8.406.826 61.143.013 B0 41.484 897
47.611.488 3.865.072 57.476.560 24.081.325 4,879 867 28.961.192 50%% 28515368
3.201.783 - 3.201.785 2.130.204 9.62% 2.139.833 67% 1,061,953
3.201.785 - 3.201.785 2.130.204 9029 2139833 67% $1.061.953

A 31 de diciembre de 2021 Ia compafifa presenta una cartera por la prestacion de los servicios
de acueducto y alcantarillado y servicios por actividades conexas que constituyen el objetivo

principal, de la siguiente forma:

Corriente

Prestacion de Servicios Piblicos

Cartera de Acueducto y Alcantariliado (1}
Agua cruda (2)

Agna Pretratada (2)
Menos: Deterioro

Otras cuentas por cobrar

Prestacion de servicios (2)

Cartera diferida (3)
Actividades conexas - Otros servicios
Menos: Deterioro

Otras Cuentas por Cobrar:

Derechos cobrados por terceros-almacenes

Otros deudores

Antigua cartera empresas piblicas
Menos: Deterioro

Total, Cuentas por Cobrar Corriente
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Diciembre de

Diciembre de

2021 2020
$ 71.687.156 3 38.680.639
131.016.846 90.998.882
1.5%7.081 2.394.703
9810 -
- 61.016.581 - 54,712.946
3 5.782.043 $ 16.325.672
4.720.090 15.159.749
3.084.337 17.284.249
1.951.369 1.812.628
- 915.616 - 3.937.128
1.061.953 1.165.923
1.010.228 1.098.410
2.126.376 2.132.535
65.182 65.182
- 2.139.833 - 2.130.204
$ 77389199 $ 55006311




No Corriente

Prestacion de Servicios Publicos - .

Cartera de Acueducto y Alcantarillade (1) 29.087.624 22.104.566
Menos; Deterioro - 29.087.624 - 22,104.566
Otras cuentas comerciales por cobrar 3 23.543.659 b 21.816.321
Prestacion de servicios (2) 23.543.660 21.816.321
Cartera diferida (3) 31.32%.546 28.251.689
Menos: Deterioro - 7.785.887 - 6.435.368
Total, Cuentas por Cobrar No Corriente §  23.543.659 $ 21.816.321

Total Cuentas por Cobrar 5 100.932.858 $ 76.822.632

(1) Para los afios 2021 y 2020, incluye $8.742 y $7.686 millones de cartera de compromisos de
pago (cartera refinanciada).

(2) La prestacion de servicios representa las cuentas por cobrar por actividades complementarias
o conexas y cartera diferida de la prestacion del servicio de acueducto y alcantariitado y otros
servicios.

(3) La cartera diferida fue colocada para los afios 2021 y 2020, a una tasa de interés promedio
de 6%.

(4) La Compafifa determiné al cierre de cada afio, el deterioro de su cartera con base en la

metodologia de perdidas incurridas. Teniendo en cuenta las politicas de la empresa con
respecto al método del deterioro, se procede para el mes de julio del 2021 con 1a actualizacion
de la matriz.

El movimiento del deterioro total de cartera es el siguiente:

Saldo al inicio del afio S  89.320.212 $ 65933479
Castigos de cartera - 6.559.441 - 5.755.245
Deterioro 18.184.769 29.141,979

Saldo al final del aiio $  100.945.549 $  89.320.212

EL aumento de la cartera de servicios de acueducto y alcantariilado se dio durante el afio 2021
en el rango de 181 y en los 360 y durante el afio 2020 en ¢l rango de 60 dias hasta los 150 dias y
luego en [os 360, lo anterior se desencadend en el aumento de deterioro, en orden a esta variacién,
no podemos pasar por alto el impacto que tuvo que afrontar la empresa acatando las medidas
impartidas por el gobierno nacional al decretar emergencia sanitaria declarada mediante la
Resolhucién 385 de 2020 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social, lo que también afectd el
pago de los usuarios de estratos bajo (1 y 2).
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En cuanto a la cartera diferida se vio impactada al acatar la Resolucién CRA 915 emitida por la
Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico en el mes de abril de 2020, por
la cual se establecieron medidas regulatorias transitorias para el pago diferido de las facturas de
los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantariliado, en ¢] marco de la emergencia
declarada por el Gobierno Nacional a causa del COVID-19 correspondientes a los meses de
marzo a julio de 2020.

Esta resolucion aplicaba para los suscriptores y/o usuarios residenciales de los estratos 1 al 4, el
valor sujeto a pago diferido sera el de la tarifa final por suscriptor y/o usuario asociado a la
prestacion de los servicios plblicos de acueducto, alcantarillado y/o aseo del periodo facturado.

Los periodos de pago del diferido a los usuarios serian de la siguiente manera, a los estratos
residenciales 1, 2 el plazo seria de 36 meses y a los estratos residenciales 3 y 4 a 24 el plazo seria
de 24 meses, a una tasa de financiacion correspondientes a los meses de marzo a julio de 2020,
al igual la resolucién mencionaba que la empresa aplicarin a los suscriptores y/o usuarios
residenciales de estratos 1 al 4 el menor valor entre: i) la tasa de los créditos que la persona
prestadora adquiera para esta financiacion, ii) la tasa preferencial mas doscientos puntos bésicos
o iil) la linea de crédito directo a empresas de servicios piblico domiciliarios prevista en el
Decreto Legislativo 581 de 2020.

La empresa deberia ofrecer a los suscriptores y/o usuarios residenciales de estratos | al 4 un
periodo de gracia para que el primer pago de las facturas diferidas se realice a partir de los dos
(2) meses siguientes a la finalizacidn del término previsto para la Emergencia Econdmica, Social
y Ecoldgica, lo anterior conllevd al impago de estos estratos y trajo como resultado el incremento
en el deterioro de esta cartera diferida.

En la misma linea para lo que va del afio 2021 se vienen aplicando las cuotas partes de este
diferimiento en la cartera de acueducto y alcantarillado y se ha venido presentando un
mejoramiento en el pago por parte de los usuarios debido a las variadas campafas que estd
brindando la empresa, para llegar a los usuarios y lograr la recuperacion de una parte de la cartera
en mora.

Las edades de la cartera de acueducto y alcantarillado son las siguientes:

31 de diciembre de 2021

Dvas Total
Cartera: Corriente 30 - 60 o0 -90 90— 180 181-360 > 360

Acueducfo y $22.788.183 $13.529.661 $4.523.341 $14.147.897 $26.274.168 $78.146.934  $159.410.184
Alcantariliado

Agua cruda y Pretratada 9.810 136.462 71.294 195905 334.580 858.840 1.606.891
Diferida 10194 319596 115479 963565 2275503 31.320.546  >>013.883
Cartera S&C 694 286 - - - - - 694.286

31 de diciembre de 2020
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Dias Total
Cartera; Corriente 30-060 6090 99 - 180 181-360 > 360 ota

Acueductoy ¢ 1o n00 801 15301082 $4.868351 $11276208 $ 9.359.892 $48.290390 § 107.984.724

Alcantaritlado

Agua cruda - 167.507 68272 180.767 340.410 1.637.748 2.394.703
Diferida 1.838.691 1.549.034  1.513.694 4,351.480 8.031.350 28.251.689 45.,535.938
Cartera S&C $ 5118724 § - 3 - 8 - % - % - § 5118724

Los plazos de financiacion oforgados para ia cartera diferida y compromisos de page son los siguientes:

31 de diciembre de 2021

Afios

i 2 3 4 Mis de 4 Total
Compromisos de pago (1) $8.741.784 $ 6.675.663 $5475.146 $4.756.7762 $12.180.054 $37.829.408
Cartera Diferida $3.684.337 $11.183.712 $7.745.896 $3.109.156 § 9290782 $35.013.883

1)  Los compromisos de pago corresponden & cartera de acueducte y aleantarillado refinanciada.

31 de diciembre de 2020

Afios

1 2 3 4 M3s de 4 Total
Compromisos de pago (1) $7.686.159 $4.752.097 $3.760.424 $3.155.8394 $10.436,152 $29.790.725
Cartera Diferida $17.284.249 $12.981.714 $7.497.595 $3.088.32! $4.684.060 $45.535.939

1) Los compromisos de pago corresponden a cartera de acueducto y alcantarillado
refinanciada.

8. PRESTAMOS CONCEDIDOS

El valor a cobrar por préstamos concedidos, otorgados a los funcionarios que laboran
actualmente en la compaiiia y otros es el siguiente:

Descripcidn Saldos a cortes de periodos
Diciembre de Diciembre de .
Concepto 2021 2020 Variacién
PRESTAMOS POR COBRAR $ 4.793.406 § 4.768.268 3 25138
Préstamos concedidos 4.793.4006 4.768.268 25.138

La composicidén comparativa para 2021 y 2020 se detalla a continuacién:
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PRESTAMOS POR COBRAR Diciembre de 2021 Diciembre de 2020

Corriente

Préstamos Concedidos: b 926.684 928.046
Empieados 906.684 928.046
Otros Prestamos por Cobrar (1) 20.000 -

No Corriente

Préstamos Concedidos; $ 3.866.722 3.840.222
Empleadoes 31.866.722 3.840.222

Total Préstamos Concedidos % 4.793.406 4.768.268

1) Préstamo concedido al sindicato para adquisicion de terreno.

De acuerdo a las politicas establecidas en la convencidn colectiva de trabajo, la empresa ha
concedido préstamos a empleados por las siguientes conceptos y montos a cierre de diciembre

de 2021
Préstamos concedidos: Diciembre de 2021
Créditos Calamidad 1.407.148
Créditos de Vivienda 3.187.162
Créditos Administra. 171.398
Otros 7.698
Totales 4.773.406
9. INVENTARIOS

Composicioén actual del saldo del inventario comparado con el afio 2021:

Diciembre de

Concepto 2021
INVENTARIOS b 10.419.289
Materiales y suministros 10.637.251
Deterioro acumulado de inventarios (cr) -217.962
Deterioro: Prestadores de servicios -217.962

Diciembre de Valor
2020 Variacion
11.135.179 -715.890
11.353.141 ~715.890

-217.962 ]
-217.962 ]

Detalle de los movimientos de los inventarios en la vigencia 2021
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MATERIALES PRODUCTOS

ONCEPTOS Y TRANSACCIONES Y EN TOTAL
SUMINISTROS PROCESO
SALDO INICIAL (1-ene) $ 11.353.141 ) - $11.353.141
+ ENTRADAS (DB): 20.876.639 1.112.553 21.989.192

ADQUISICIONES EN COMPRAS
(detallar las erogaciones necesarias para colocar los

: . g 2(.876.639 1.112.553 21.989.192
inventarios en condiciones de uso o
comercializacién)
+ Precio neto (valor de la transaccidn) 20.876.639 1.112.553 21.989.192
- SALIDAS (CR): 21.592.529 1.112.553 22,705,082
COMERCIALIZACION A VALOR DE
MERCADO 21.592.529 1.112.553 22.705.082
+ Valor finai del inventario comercializado 21.592.529 1.112.553 22.705.082
COMERCIALIZACION A PRECIOS DE NO ; ) )
MERCADO
+ Inventarios vencidos o dafiados -
_ SUBTOTAL
~ (Salda inicial + Entradas - Salidas) 19.637.251 - 10.637.251
_ SALDO FINAL (31-dic)
= (Subtotal + Cambios) 10.637.251 - 10.637.251
_ :)DEET)ERIORO ACUMULADO DE INVENTARIOS 217.962 ) 217.962
Saldo inicial del Deteriore acumntado 217.962 217.962
+ Deterioro aplicado vigencia actual - -
- Reversidn de deterioro acumnlado vigencia actuaj - -
_ VALOREN LIBROS
= (Saldo final - DE) $10.419.289 $- 10.419.289
% DETERIORO ACUMULADO (seguintiento} 2,0 0,0 2,9

Detalle de los componentes que la empresa mantiene en stock de inventario 2021 y 2020

c t Driciembre de Diiciembre de
oncepto 2021 2020
Preductos quimicos $ 179.512 % 211.758
Elemer.l‘t() ¥ accesorio acueducto y 10.104.545 10.814.844
alcantarillado
Repuestos 199.078 224.486
Otros 154.116 102.053
10.637.251 11.353.141
Deterioro -217.962 -217.962
3 10.419.289 11,135,179

El deterioro reconocido a cierre de la vigencia corresponde a materiales obsoletos, los cuales
fueron resultado de la verificacion en el desarrolio del inventario fisico que por politicas de la
empresa se lleva a cabo anualmente.
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10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad planta y Equipos de la empresa Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. a diciembre estd
conformada como se detalla a continuacion:

Saldos a cortes de periodos

Concepto Diciembre de Diciembre de Variacion
2021 2020
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 25.065.624 § 26,044,828 -979.206
Terrenos 8.963.477 8.963.477 0
Edificaciones 14.913.029 14913.029 0
Herramientas 1.450.962 1.398.200 52.762
Equipo médico y cientifico (3) 3.227.524 3.194.853 32.671
Muebles v equipo de oficina (1) 3.419.485 3.256.965 162.519
Equipo de comuaicacion y cemputacion {1} 7.447.892 7.388.626 59.263
Equipo de transporte, traccion y elevacion (2) 3.893.804 3.713.879 179.925
Otros Bienes da Arte 398 0 398
Depreciacién acumuiada de PPE (cr) -15.707.620 -14.240.874 -1.466.746
Deterioro acumulado de PPE (cr) -2.543.327 -2.543.327 0
Depreciacién: Edificaciones -1.789.698 -1.610.627 -179.071
Depreciacion: Maquinaria y equipo -848.861 -735.176 -113.685
Depreciacidén: Equipo médico y cientifico -1.456.400 -1,160.522 -295.880
Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de  oficina -2.613.299 -2.481.110 -132.189
Dep. Eq. Comunicacion y computo -6.096.543 -5.701.895 -394.648
Dep. Eq. Transporte -2.902.419 -2,551.544 -350.875
Depreciacién Obra de Arte -398 0 -398
Deterioro: Tetrenos -2.543.327 -2.543.327 0

(1) El detalle de los muebles, enseres y equipos de oficinas, equipos de comunicacion y
computacion son los siguientes:

Muebles, enseres y equipos de oficina 3.419.484
Muebles y Enseres 1.610.322
Equipos de Oficina y Otros 1.209.163
Equipo de comunicacién y computacion 7.447.891
Equipo de Comunicacidn 1.955.198
Equipo de Computacion 5.492.693
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(2) El incremento se presenta por la adquisicion del equipo Montacarga en noviembre de 2021 por
valor de $ 180 millones

(3) Se realiza traslado a la clase equipos de oficina de equipos por valor de $ 1.2 millones.

Durante los afios 2021 y 2020 no se presentaron cambios en la estimacion de vidas ttiles

Los siguienies son los afios de vida 1til o tasas de depreciacion utilizadas para determinarla:

Edificios 70-100 Afios

Maquinaria y equipo 10 Afios

Muebles y enseres 10 Afios

Vehiculos 5 Afios

Equipo de computo 5 Afios
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